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Ievads

AtbilstoSi LLU stratégijai 2015.-2020.gadam:
LLU attistibas vizija: Latvijas Lauksaimniecibas universitate ir viena no vadosajam Baltijas
juras regiona zinatnes un tehnologiju universitatém ar specializaciju dabas resursu ilgtspéjiga
izmantosana sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanai.
Misija: Veidot starptautiski konkureétspejigu intelektualo potencialu, pamatojoties uz izcilibu
pétnieciba, petniecibas rezultatu pielietosanu tautsaimnieciba, augstu studiju kvalitati un efektivu
Universitates parvaldibu.
llgtermina merki:

1. Izciliba pétnieciba, kas veicina tehnologijas un inovdcijas, un ir integréta studiju procesa.

2. Augstas kvalitates studijas, kas nodrosina starptautiski konkurétspéjigu specialistu

sagatavosanu.
3. Efektiva universitates parvaldiba, kas nodroSina resursu mérktiecigu un lietderigu
izmantosanu augstas kvalitates studiju un uz izcilibu vérstas pétniecibas istenosanai.

LLU vadibas komanda 2019. gada nogalé uzsdaks darbu LLU stratégijas 2021.-2025. gadam
izstradei un plasai apspriesanai.
Merku sasniegSanai par galvenajiem tiek izvirziti sekojosi uzdevumi:

1. Veicinat LLU ka Baltijas jiiras regiona zinatnes un tehnologiju pétniecibas un zinasanu

parneses centra attistibu.
2. Pilnveidot un uzlabot studiju procesu, kvalitati un internacionalizaciju.
NodroSinat efektivu administrativo un finansu vadibu.
4. Parmainu procesos iesaistit gan LLU studé€joSos, gan akadémisko un visparejo

personalu.



1. Paveiktais LLU attistibai 2014.-2019. gada

1.1. Zinatnes procesu vadiba

v' leviesot zinatniska snieguma vértésanas sistému, izveidota finansialas motivdcijas sistéma
zindtniekiem. Valsts pieskirtais snieguma finanséjums atbilstosi katra zinatniska darba
rezultatiem tiek pilniba izmaksats veletiem zinatniekiem.

v’ Bitiski samazinats administrativais slogs zinatnisko atskaisu sagatavosand, centralizéjot
informacijas apkoposSanu par publikacijam un realizétajiem projektiem.

v Motivéjot akadémisko personalu darboties zinatné un iesniegt detalizétu informdciju par
paveikto, biitiski palielindts piesaistitais zindtnes bazes finanséjums (no 297 tikst. EUR
2014. gada lidz 984 tiikst. EUR 2018. gada).

v’ Izveértéta zindatnisko laboratoriju darbiba, ka ari, piesaistot finanséjumu, iegadatas jaunas
zindtniskas iekartas, nodrosinot laboratoriju darba koordindciju un optimizaciju,
paaugstinata to kapacitate.

V' Izveidota zinatniekiem pieejama visa universitaté esoso laboratorijas iekartu un aprikojuma
datu baze, dodot iespéju iekartas izmantot iespéjami plasi, ka ari daZadu struktiirvienibu
zindtniekiem savstarpéji sadarboties to izmantosanad un pétnieciba.

v' Izveidota LLU doktorantu atbalstam iekséjo grantu programma.

v' Izveidota LLU iekséjo pétijumu projektu finansésanas sistéma.

1.2.  Studiju procesu vadiba

v’ Izstradata un ieviesta jauna mdcibspéku slodZu aprékinasanas metodika, nodrosinot skaidri
saprotamu, parbaudamu un salidzinamu macibspéeku darba samaksas aprekinasanas sistemu
visa universitate.

v' Panakts, ka akadémiska darba apjoms uz pilnu slodzi stradajosam macibspékam nepdrsniedz
1000 stundas gada jeb 25 stundas nedeéla, pakapeniski samazinot noteikto stundu skaitu.

v’ Pédejos gados par 30% ir palielinats macibspéku atalgojums - pieméram, profesoram no
1175 EUR meénesi 2016. gada lidz 1530 EUR menesi, sakot no 2018. gada 1. septembra,
docentam $is pieaugums ir no 753 EUR lidz 980 EUR ménesi.

V' Atbilstosi vienotai, parskatamai metodikai izveidota finansialds motivdcijas sistéma,
aktivakajiem macibspékiem nodrosinot iespéju sanemt atalgojumu par aktivitatém, kas
netiek apmaksatas ka akadémiskais darbs (pieméram, macibu gramatu izstrade, arvalstu
vieslektoru piesaiste, studejoso piesaiste u.t.t.).

v’ Palielinatas studiju programmu direktoru pilnvaras. Noteikta studiju programmu direktoru
darba apmaksa, lai stimulétu gatavosanos studiju programmu/virzienu akreditacijai.

V' Piesaistiti arvalstu studéjosie (61 students 2018. gada rudeni).

v’ Lai paaugstinatu studiju kvalitati, veikts studiju programmu audits, un, balstoties uz ta
rezultatiem, veikta vairaku studiju programmu konsoliddcija.

v" Nosléegts ligums par pirmas Baltijas valstu universitasu kopigas magistra studiju
programmas “Agri-Food Business Management” izveidosanu ESAF.,



v’ Merktiecigi stradajot un ar kolektiva atbalstu ir izdevies butiski uzlabot studiju kvalitates
vertejumu (Dati - studentu aptaujas).

v' Uzsakta vairaku projektu realizacija - 8.2.1. projekts «LLU studiju programmu konsoliddcija
un jaunu programmu izstrade» 8. 2.2. projekts «LLU akadémiska personala pilnveidosana»
un 8.2.3. projekts «Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide», kuru
kopéjais finanséjums 2,93 milj.EUR u.c.

1.3. Augstskolas finanses

v' Uzlabota un stabilizéta LLU finansu situdcija, kas bija izveidojusies 2014. gada sakara ar
finansu krizes laika drastiski samazinato kopéjo finanséjumu augstakai izglitibai, lai LLU
varetu stradat sabalanséta budZeta apstaklos.

v LLU ir atteikusies no augstskolai neraksturigam un dotéjamam funkcijam - édinasanas
pakalpojumi, doktordts, notiek dienesta viesnicu pareja uz pasfinansésanas, Zirgkopibas
centra “Muski” pievienosana MPS “Péterlauki” u.c.

v' Veikta centrala aparata struktiiras un funkciju optimizacija, samazinot struktiirvienibu
skaitu, Status un attiecigi ari izmaksas.

v’ Ar merki saglabat augstskolas tradicijas, izvértétas sporta un kultiiras aktivitates, tas
turpinot finansét no LLU budZeta, bet istenojot principu - mazak, bet kvalitativak un
meérktiecigak.

v’ Samazinati debitoru paradi par 392 tiikst.EUR laika no 2014. gada 1. julija lidz 2018. gada
beigam.

V' Piesaistiti 3 milj.EUR no lidzekliem neparedzétiem gadijumiem daZadu neatliekamu
jautdjumu risinasanai - dabas stihiju seku novérsanai, katlu maju remontiem, Jelgavas pils
attirisanas iekartu parbuvei, Ugunsdro$ibas un trauksmes signalizdciju elektronisko planu
izveidei un ieriko$anai, automatiskas parslégsanas iekdrtas starp 2 spéka linijam un avarijas
stravas generatora, automatiku iegadei un izbtvei u.c.

v' Veiktas valsts un LLU nekustamo ipasumu izsoles, ka rezultata 167 915 EUR (1/2 no valsts
ipasumu pdrdosand iegiita finanséjuma) sanemti no valsts budZeta un iegulditi 9.dienesta
viesnicas remonta.

v' Uzsakta mérktieciga virziba uz LLU dienesta viesnicu pasfinansésands sistemas ievieSanu
(2014. LLU dotacija dienesta viesnicam bija vairak neka pusmiljons EUR, bet 2018. gada ta ir
samazindta lidz 176 tikst. EUR), vienlaikus nepielaujot strauju ires cenu pieaugumu, bet
uzlabojot pakalpojuma kvalitati (dienesta viesnicu remonti, energoefektivitates
paaugstinasana, sadzives apstaklu un aprikojuma uzlabosana).

v’ Veikta apkopéju darba intensificésana, esoso objektu ekspluatdcijas un citu izdevumu
optimizdcija, transporta izdevumu optimizdcija. Intensivi stradats pie tukso/nepilnigi
izmantoto telpu iznomasanas vai to iekonservésanas, lai minimizétu ikdienas uzturésanas
izmaksas.

1.4. Augstskolas stratégiska virziba
v’ Izstradata LLU stratégija 2015.-2020. gadam, nodrosinata tas izpilde.



Veikta zinatnisko institiiciju konsolidacija, integrejot Skriveru ZI un Ulbrokas ZI un dalu no
SIA “Latvijas augu aizsardzibas pétniecibas centrs” LLU sastava, ka ari parnemot
parraudziba Agroresursu un ekonomikas institutu (AREI) un Darzkopibas institutu (DI).

Realizéta Bulduru Darzkopibas vidusskolas parnemsana LLU parraudziba, nodrosinot
bioekonomikas specializacijas profesionalas vidusskolas ilgtspéjigu attistibu sadarbiba ar
LLU biotisko un abiotisko dabas resursu apsaimniekosanas un izmantosanas jomas.

Lai stiprinatu LLU pozicijas bioekonomikas jautdjumos, izveidota Bioekonomikas pétniecibas
stratégiska apvieniba. Sagatavota Latvijas Bioekonomikas stratégija 2030, kura ka
horizontala prioritate ir noteikta tradicionalo bioekonomikas nozaru pétniecibas izciliba un
efektiva zinasanu parnese.

1.5. Vispare€jas parvaldibas jautajumi

v

v

leviesta pamatlidzeklu un mazvértiga inventdara elektroniska uzskaites un inventarizacijas
sistema.

Izstradats un apstiprinats LLU darba samaksas nolikums, izstradata personala attistibas
politika.

2018.gada jau otro reizi sanemts starptautisks kvalitates vadibas sertifikats “Investors in
Excelence’, sertificéetaji sniegusi atzinigu vértéjumu LLU izaugsmei.

Kvalitates vadibas sistémas ietvaros ir sagatavots detalizéts ar studijam saistito procesu
apraksts.

Veikta telpu noslodzes un nekustamo ipasumu izmantosanas padzilinata izpéte, kas tiek
izmantota nekustamo ipasumu apsaimniekosanas un attistibas plana izstradei un investiciju
planosanai.

1.6. lekséja un areja komunikacija

v

Lai panaktu informdcijas vispusigaku iekséjo apriti universitate, kops 2014. gada
elektroniska versija katru nedeélu tiek izdota LLU “Zinu lapa” ar jaunako informdciju par
aktualitatem universitate.

Izstradats jauns LLU vizualais téls (logo), izveidota jauna dizaina un funkcionalitates LLU
majas lapa (t.sk. fakultasu majas lapas), no 2019. gada sakuma darbojas LLU intranets.

Lai uzlabotu darba vides apstaklus un iekséjo mikroklimatu kolektiva, ka ari apzindtu
personala vajadzibas un novérstu triikumus, reizi divos gados tiek organizétas anonimas LLU
darbinieku aptaujas.

Izveidotas jaunas tradicijas LLU publicitates veicinasanai - gada balva “Uznémeéjs nakotnei”
un “Students VAR”.

2016. gada LLU sanema Zalas izcilibas balvu, ko pasniedz Valsts vides dienests ka
apbalvojumu uznémumiem, kuri visaugstakaja liment ievéro vides aizsardzibas normativo
aktu prasibas, ka ari péc savas iniciativas veic pasakumu kopumu ietekmes uz vidi
samazindasanai.



v' Jaunattistibas un Centralazijas universitasu reitinga “QS University Rankings: ECCA”
2017.gada LLU iekluvusi 139. vieta no 2938 vertetam augstskolam. Piedalamies Eiropas
augstskolu vertésanas sistéma U-Multirank.

v Ar merki paaugstinat LLU starptautisko atpazistamibu un to veicinat ir mainits LLU
nosaukums anglu valoda no Latvia University of Agriculture uz Latvia University of Life
Sciences and Technologies.

1.7. IpaSumi un infrastruktira

v' 2017. gada tika izstradats un 2018. gada aktualizéts “LLU nekustamo ipasumu attistibas
plans 2018. - 2022. gadam”. Nekustamo ipasumu apsaimniekosana un attistiba notiek
saskana ar o planu.

v' Uzsakta Jelgavas pils sakartosana - piesaistits finanséjums projektam “Jelgavas pils
energoefektivitates paaugstinasana un fasades renovacija” (kopa 6,7 milj. EUR).

v’ Sakara ar to, ka dala PTF struktiirvienibu tika parceltas uz jaunajam telpam Valdeka un
Jelgavas pili daja telpu nebija nepiecieSamas studiju procesam un pétniecibai, tapéc
sadarbiba ar Jelgavas pilsetas Domi tika atrasts risinajums racionalai telpu izmantosanai,
parcelot Jelgavas Valsts gimnaziju uz pili, tadejadi biitiski samazinot pils uzturésanas
izmaksas.

V' Rekordisa laika tika uzbuveta PTF jauna éka, Agronomisko analiZu laboratorija, Darzaugu
un apilogijas laboratorija.

v' Uzsakti vairaki nozimigi projekti zinatnes infrastruktiras kapacitates palielinasanai:

- 1.1.1.4. atbalsta programmas ERAF projekts “LLU un tas parraudziba esoSo
zinatnisko institliciju petniecibas, attistibas infrastruktiras un institucionalas
kapacitates stiprinasana” (kopsumma 16,7 milj. EUR).

- 8.1.1. specifiska atbalsta mérka “Palielinat modernizeéto STEM, taja skaita
medicinas un radoSas industrijas, studiju programmu skaitu” (kopsumma
3,4 milj. EUR).

v’ Pilniba sakartotas 1. un 9. dienesta viesnicas (piesaistot finanséjumu energoefektivitates

nodrosinasanai attiecigi 488 tikst. EUR un 587 tikst. EUR apmera), uzsakta 6.dienesta
viesnicas sakdrtosana.

2. Veicamie pasakumi LLU darbibas galvenajas jomas

2.1. Pétnieciba un tehnologiju parnese
v’ Pétniecibas kvalitate un zinatniskas darbibas efektivitate:
- LLU ka =zinatniskas institiicijas darbibas starptautiskais novértéjums

biozinatnu, inZenierzinatnu un socialo zinatnu jomas;



— Apvarsnis (Horizon) 2020 projektu piesaistes aktualizacija;
- nacionala un Baltijas jiiras regiona méroga pétniecibas projektu piesaiste;
- atbalsts zinatniekiem projektu sagatavo$ana un ievieSana;
- augsta limena zinatnisko publikaciju sagatavoSanas veicinasana.
v’ Starpdisciplinara, starp-institucionala un starptautiska zinatniska darbiba:
— zinatniskas darbibas ietekmes veicinasana LLU galvenajas specializacijas
jomas un ar tam saistitajas nozares;
- zinatniskas darbibas “niSas” nostiprinasana globalaja pétniecibas vidé;
- starptautisko zinatnisko konferencu koordinacija LLU.
v’ Zinatniskas darbibas socialas un ekonomiskas ietekmes augstakaja izglitiba veicinasana,
socialo, ekonomisko un kulttiras jomu ilgtspéjiga attistiba.
v’ Aktiva iesaiste zinatnes politikas pilnveidé valsti un planosanas dokumentu izstrade, t.sk.
- priekslikumi Latvijas Nacionalas attistibas plana izveidé;
- Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnu sagatavosana;
- prioritaro zinatnes virzienu noteiksana.
v’ Zinatniskas darbibas stratégiskas attistibas iespéjas un potencials:
- zinatnisko meérku izvéle, lai ietekmétu starptautisko zinatnieku kopienu;
- jaunu pétniecibas virzienu izveide;
- doktorantiiras un peécdoktorantiras ilgtspéjiga attistiba.
v’ Pétniecibas infrastruktiras kvalitate un ilgtermina attistiba:
- jekartu un zinatniska aprikojuma racionalas un efektivas izmantoSanas
veicinasana;
- zinatnisko institutu un laboratoriju darba koordinacija un attistiba;
- informacijas sistéemu pilnveide LLU;
- infrastruktiiras pilnveide;
— iekSejo projektu sistémas pilnveide;
- pilna laika ekvivalentu aprekina aktualizacija;
- snieguma finanséjuma pieskirSanas metodikas pilnveide.
v’ Tehnologiju parnese, sadarbiba ar komersantiem un pétniecibas ideju komercializacija.

v’ Zinatnes komunikdcijas un sabiedribas iesaistiSands pasakumi.



Resursi:
v’ Zindtnes bazes un snieguma finanséjumes.
v' Pétniecibas un komercializacijas projektu finanséjums.
v 1.1.1.4./17/1/003 projekts “LLU un tas parraudziba esoso zindatnisko institiiciju
pétniecibas, attistibas infrastruktiiras un institucionalas kapacitdtes stiprinasana”.

v' Pasu ienémumi u.c.

Studijas

Studiju virzienu/programmu pilnveide un jaunu izveide, to sasaite ar darba tirgu.
Studiju virzienu/programmu akreditacija.

Arvalstu studéjoso piesaiste.

Studiju darba koordindcija ar Bulduru darzkopibas vidusskolu.
Izvertét iespéjas Jekabpils un Malnavas koledZu integracijai LLU.
Studiju programmu direktoru lomas stiprindasana.

Macibspéku kvalifikdcijas paaugstindsanas veicinasana.

Macibspeku atalgojuma un motivdcijas sistémas pilnveide.

ERASMUS + programmas iespéju izmantosana.

E-studiju pilnveide.

Studeéjoso iesaiste pétnieciba.

Studéjoso stipendiju fonda attistiba.

Fundamentalas bibliotékas atvertibas un pieejamibas nodrosinasana.
MiiZizglitibas piedavajuma attistiba un pieredzes parnese.

Sporta un kulttras tradiciju turpinasana.

Studiju infrastrukttiras uzlabosSana.
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Aktiva iesaiste izglitibas politikas pilnveideé valsti.
Resursi:
v Valsts budZets studijam un ienémumi no studiju maksas.
8.2.3. projekts «Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide».
8.2.2. projekts «LLU akademiska personala pilnveidosanan».

v
v
V' 8.2.1. projekts «LLU studiju programmu konsolidacija un jaunu programmu izstrade».
v' ERASMUS + finanséjums.

v

MiiZizglitibas centra piesaistitais projektu finanséjums.



v Pasu ienémumi.

v’ Mecenatu finanséjums.

2.3. LLU saimnieciska darbiba
v' Projekta “Jelgavas pils energoefektivitates nodrosinasana” pabeigSana un uzraudziba.
V' Jelgavas pils un macibu korpusu sakdrtosanas turpindasana.
v' Dienesta viesnicu energoefektivitates projektu turpinasana.
v' 1,9, un 6.dienesta viesnicu energoefektivitates uzraudziba.
v' Dienesta viesnicu sakartosanas turpindasana.
v' Dienesta viesnicu pilniga pareja uz pasfinansésanos.
v Ugunsdrosibas sistému ierikosana un pilnveide LLU objektos.
v LLU nekustamo ipasumu efektiva apsaimniekosana.
v' Nekustamo ipasumu attistibas plana iesnieg§ana Ministru kabineta apstiprindsanai.

regulara precizésana un izpildes nodrosinasana.

<\

Telpu nomas ligumu parskatiSana, atjaunosana un jaunu noslégsana.
v' lepirkumu procesa pdarskatisana un efektivizacija.

v Kustamas mantas efektiva izmantoSana.

Resursi:
v’ Projekts nr. EKII-1/1 «Jelgavas pils energoefektivitates nodrosinasana».
Energoefektivitates projekti.
Valsts budZeta finanséjums.
DaZadi maksas ienémumi, t.sk. dienesta viesnicu pasu ienémumi.

Lidzekli neparedzétiem gadijumiem u.c.

2.4. LLU parvaldiba

LLU stratégijas izstrade 2021.-2025.gadam un izpildes nodrosindasana.
MPS Vecauce attistiba.

LLU kapitalsabiedribu parvaldiba.

Baltijas universitasu tikla BOVA vadiba 2019.-2021.gada.

NN NN

LLU sadarbibas ligumu parskatiSana un jaunu sadarbibas ligumu noslégSana gan
Latvija, gan starptautiski.

v Kuvalitates vadibas sistémas pilnveide un akreditacija 2020.un 2022.gada.
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v
v
v
v

Pareja uz dokumentu vadibas sistemu.
Studiju programmu pasizmaksas aprekinu ievieSana.
Resursu uzskaite un atskaisu sagatavosanas nodrosindasana.

Birokratijas mazindasana visos LLU procesos cik vien iespéjams.

Resursi:

v
v

Valsts budZeta finanséjums un daZadi maksas ienémumi.

8.2.3. projekts «Latvijas Lauksaimniecibas universitates parvaldibas pilnveide».

3. Vadibas un iesaistito pusu riciba

Tiks organizéta demokratiski, vienota komanda LLU stratégisko meérku sasniegSanai un

uzdevumu izpildei, balstoties uz atklatibu, informétibu un kolegialu lemumu pienemsanu.

3.1. Rektoram

v

v

<\

kolegiali vadit LLU stratégisko meérku sasniegsanai un uzdevumu izpildei, nodrosinot
atklatibu, savstarpéju informétibu un kolegialu, demokratisku lemumu pienemsanu;
sadarbojoties ar LLU struktirvienibam, LLU Padomnieku konventu, iesaistot Zemkopibas,
Izglitibas un zinatnes, Ekonomikas u.c. ministrijas, Jelgavas pilsétas Domi, novadu
pasvaldibas, Planosanas regionus un citas Latvijas institicijas, sistematiski risinat LLU
ikdienas un perspektivos jautajumus;

LLU studiju rezultatu kvalitates un pétniecibas jautdjumu risindSana sadarboties ar
Lauksaimnieku organizdciju sadarbibas padomi un taja ietilpstoSajam institicijam,
Zemnieku saeimu, Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu asocidciju un citdam nozaru
nevalstiskajam organizacijam;

parstavot LLU intereses, aktivi darboties starptautiskaja joma;

sekmeét inovdciju ievieSanu studiju, pétniecibas un saimnieciskajos procesos;

turpinat efektivu resursu piesaisti, nodrosinot to raciondlu izlietoSanu atbilstosi
izvirzitajiem merkiem un panakot maksimalu rezultatu;

nodrosinat un veicinat paklautiba esoso struktiirvienibu meérktiecigu darbu LLU
stratégijas izpildei;

izmantojot miisdienigas informdcijas un komunikaciju tehnologijas, lai atspogulotu LLU
darbibas aktualitates un problémas, ka ari nodrosinatu personala informétibu, ik nedélu

izdot LLU Zinu lapu, nodrosinat LLU iekséja tikla darbibu;
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3.2.

v

sadarbiba ar fakultatem u.c. struktirvienibam izstradat persondla izaugsmes un
atjaunosanas politiku, lai nodrosinatu katra darbinieka ieinteresétibu galarezultatu
sasniegSana;

sistematiski rupéties par LLU personala izaugsmi, darba vides apstakliem;

uzklausit persondla vajadzibas, attistit akadémiska personala radosumu un atbalstit
profesionalo pilnveidi LLU, ka ari citds Latvijas un arzemju organizacijas;

mazinat LLU ieksejo birokratiju;

uzklausit studéjoso vajadzibas un atbalstit studiju un drpus studiju aktivitates.

Zinatnu prorektoram

attistit LLU ka Baltijas jiiras regiona nozimes pétniecibas centru, nosakot katru gadu
sasniedzamos uzdevumus, sekméjot to izpildi un paplaSinot visu limenu studiju
programmas studéjoso iesaisti péetnieciskaja darbiba;

efektivi koordinéjot Zindtnes un projektu attistibas centra (t.sk. Tehnologiju un zinasanu
parneses centra, Zindtniskais institiita "Zemkopibas institiuts", LLU Augu aizsardzibas
zinatniskais institita, LLU Biotehnologiju zindtniskas laboratorijas un LLU APP
Darzkopibas instituta un LLU APP Agroresursu un ekonomikas instituta) darbu,
sadarbojoties ar nozares organizacijam un uznémumiem, nodrosinat péetniecibas projektu
piesaisti un realizaciju gan nacionala, gan starptautiska limeni, uzsvaru liekot uz
bioekonomikas jomam, starpdisciplinariem pétijumiem un tehnologiskiem risinajumiem;
stiprinat sava paklautiba esoso strukttrvienibu darbibu, veicinot to darba péctecibu un
projektu efektivu sagatavosanu un realizaciju;

zinatniski pétniecisko projektu u.c. lidzek]u piesaisté, projektu sagatavosanad, izstaZu,
konferencu rikosana, zinatnisko izdevumu publicéSana un zinatnisko atzinu izplatisana,
ka ari parstavot LLU, sadarboties ar citam Latvijas un arvalstu zindtniskajam
institiicijam, nevalstiskajam organizdcijam un raZotdjiem;

paaugstinat doktora un magistra studiju zinatnisko kvalitati, attistot sistému doktorantu
iesaistei pétniecibas projektos;

koordinét un koncentret zinatnisko instititu, laboratoriju u.c. resursus kopigai efektivai
izmantoSanai un lidzeklu piesaistei péetnieciba;

parskatit bazes un snieguma finanséjuma pieskirsanas principus, lai veicinatu $i

finansejuma piesaisti turpmakajos gados;
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3.3.

v’ organizét ikgadéjas LLU realizéto projektu rezultatu prezentacijas, lai informétu kolégus,

studentus un nodrosinatu iespejami plasu informdaciju par zindtnisko darbibu un

sasniegumiem universitate;

v’ aktivi darboties starptautiskajas zindtniskajas institicijas, paaugstinot LLU prestiZu un

vairojot LLU atpazistamibu;

v' koordinét un veicinat starptautisko zinatnisko konferenc¢u organizésanu LLU, ka ari o

konferencu rakstu krajumu sagatavosanu un izdoSanu;

v' veicinat LLU konferencu rakstu krajumu parveidi par zindtniskiem Zurnaliem;

v’ informaciju un komunikaciju tehnologiju pilnveidosana un projektu lidzek]u piesaiste

modernam tehnologijam un to lietojumam LLU ikdiena;

v’ sabiedribas informésana par pétnieciska darba u.c. zinatniskajam aktualitatem LLU;

v’ birokratijas mazinasana, paklautiba esoSo darbinieku orientéSana uz savstarpéju

sadarbibu un kopigu rezultatu, nodrosinot, ka paklautiba esosie dienesti un to darbinieki
ir servisa organizdacija klientam - gan pétijuma pasutitajam, gan LLU zindtniekam vai

studentam.

Studiju prorektoram

v' uzlabot studiju kvalitates pilnveides un kompetences sistému universitate, balstoties uz
inovacijam studiju procesa;

v’ sadarbiba ar Bulduru darzkopibas vidusskolu un, iespéjams citam koledZzam vai skolam,
lai nodrosinatu studiju péctecibu un jaunu studeéjoso piesaisti;

v lai piesaistitu studéjosos no Latvijas un drzemém un reklamétu studiju iespéjas LLU,
savstarpéji sadarbojoties Komunikacijas un marketinga centram, Starptautiskas
sadarbibas centram un MiZizglitibas centram, pilnveidot jauniesu profesionalds
orientdcijas, LLU studiju iespéju reklamas un marketinga sistéemu;

v’ sadarboties ar Latvijas un arzemju augstskolam kopigu studiju programmu un studiju
kursu izveidei un studeéjoso piesaistei;

v’ Veicinat fakultasu Padomnieku konventu izveidi, tadejadi katra nozaré nodrosinot aktivu
sadarbibu ar darba devéjiem, tos iesaistot studiju programmu un procesa kvalitates
paaugstinasana;

v mdcibspéku slodZu aprékinasanas metodikas pilnveide, lai samérotu faktisko darbu ar
darba samaksu, ka ari nodrosinatu visiem vienadu un parskatamu atalgojuma aprekina

sistemu;
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v’ pilnveidot motivacijas sistemu par studiju darbu;

v’ palielinat studiju programmu direktoru pilnvaras macibspéku piesaisté konkrétai studiju
programmai;

v' uzlabot LLU IS darbibu, lai to érti varétu izmantot studiju procesa planosand un
organizesana;

v’ sadarbiba ar Zinatnu prorektoru nodrosinat, lai pétijumu atzinas un rezultati tiktu
iestradati studiju kursu satura, it seviski magistra limena studiju kursos;

v’ sadarbiba ar Zinatnu prorektoru koordinét un koncentrét MPS Vecauce, zinatnisko
instititu un zinatnisko laboratoriju resursus kopigai un efektivai izmantosSanai studiju
procesa;

v veicinat muZizglitibas piedavajuma paplasinasanu, stiprinasanu un attistibu Latvijas un
starptautiska meroga;

v’ Fundamentalas bibliotékas resursu papildinasana, veicinat $o resursu pieejamibu un
izmantoSanu studiju procesa;

v’ sadarboties ar studéjoso organizacijam, lai nodrosinatu ciesaku saikni ar studéjosiem un
augstaku servisu studiju procesa;

v' macibu saimniecibu darbibas koordinéSana LLU limeni, lai nodrosinatu raciondlu resursu,
it seviski lauksaimniecibas zemes izmantosanu;

v lidzek]u piesaiste LLU Attistibas fondam, ta lidzeklu efektiva parvaldiba;

v’ sabiedribas informésana par aktualitatém LLU studiju procesa;

v’ birokratijas mazinasana, paklautiba esoso darbinieku orientéSana uz savstarpéju

sadarbibu un kopigu rezultatu, nodrosinot uz klientu orientétu attieksmi.

3.4.LLU direktoram

v’ organizéet LLU Saimniecisko dienestu, lai tas nodroSinatu LLU éku un ipasumu racionalu
apsaimniekoSanu;

v’ sadarbiba ar Kanclera dienestiem pabeigt LLU nekustama ipasuma planu 2019.-2024.
gadam, iesniegt to Ministru kabineta apstiprinasanai, nodrosinat ta izpildi;

v’ turpinat iesakto biivniecibas projektu realizaciju, objektu rekonstrukciju, remontus;

v’ sadarbiba ar Zemkopibas ministriju, Jelgavas pilsétas Domi un citam Latvijas institicijam
risinat LLU pils u.c. eku racionalas izmantosSanas jautajumus;

v’ sadarboties ar LLU fakultatém u.c. struktirvienibam éku ekspluatdcija un racionala

izmantosand;

14



v’ turpinat uzlabot apstaklus dienesta viesnicas, lai nodrosinatu studéjosiem labus sadzives

apstaklus;

v’ nodrosinat reqularu personala apmdcibu par valsts iepirkuma procediiru, lai precizak un

efektivak organizétu iepirkumus LLU vajadzibam;

v' LLU darbinieku informésana par saimnieciska darba aktualitatém LLU,

v' paklautiba esoso darbinieku orientéSana uz savstarpéju sadarbibu un kopigu rezultatu,

3.5.
v

lai nodrosinatu uz klientu orientétu attieksmi.

Kancleram

saskana ar LLU stratégiju, vadoties no valsts budZeta un citiem resursiem, katru gadu
planot fakultatém un citam struktiurvienibam finansu limitus un lidzeklu piesaistes
apjomus, sistematiski sekot lidzi lidzeklu piesaistes gaitai un lidzeklu izlietojumam;
sadarbiba ar universitates atbildigajam amatpersonam organizét finansu lidzeklu
saimniecisku un racionadlu izlietojumu;

nodrosinat pastavigi darbojosos sistemu par finansu lidzekliem un to izmantosSanas
kontroli, rektoradta, fakultasu u.c. struktiirvienibu regulara informésana par finanséjuma
piesaistes un izmantosanas aktualitatém;

sadarbiba ar struktiurvienibam izveidot studiju virzienu/programmu pasizmaksas
aprekinu sistemu;

nodrosinat visa veida LLU resursu (naudas, materialu, kustamas un nekustamds mantas)
uzskaiti un racionalu izlietosanu;

organizét MPS Vecauce darbibu ta, lai sabalansétu raZoSanas attistibu un studéjoso
apmdcibu un pétniecibas veicinasanu;

birokratijas mazinasana, paklautiba esoso darbinieku orientéSana uz savstarpéju

sadarbibu un kopigu rezultatu, lai nodrosinatu uz klientu orientétu attieksmi.

3.6. Fakultatém un citam struktirvienibam

v
v

<\

izstradat fakultasu attistibas vizijas, noteikt merkus un uzdevumus;

Dekaniem radosi vadit un parvaldit fakultates, atbilstosi fakultates un LLU darbibas
jomai Jelgavas pilsétas, regionu, Latvijas Republikas un starptautiskaja aprite;
sagatavot/parskatit studiju programmu piedavajumu arvalstu studentiem;

pilnveidot studiju kursu piedavajumu muZzizglitibai;

aktivi stradat pie LLU reklamésanas un studejoso piesaistes, rikoties meérktiecigi

studejoso, it seviski pirmaja kursa imatrikuléto ,,atbiruma” samazinasanai;
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\

sadarbiba ar studiju programmu direktoriem un nozares ekspertiem, parskatit studiju
metodes, studiju planus, lai samazinatu nesekmigu studeéjoso ipatsvaru, it seviski pirmaja
studiju gada;

studiju procesu organizét racionali, lai mazam studejoso grupam kopa lasitu lekcijas;
sadarboties ar studéjoso pasparvaldem fakultasu mérku un uzdevumu risinasand;
paaugstinat studiju kvalitati, izvérsot pétniecisko darbibu (studiju nosléeguma darbos
risinot nozarei svarigus jautajumus), ka ari studiju procesa iesaistot nozares
vieslektorus, tadejadi sasaistot studijas ar raZosanu un praksi;

kapinat fakultates prestiZu LLU, Jelgavas, Latvijas un starptautiska aprité fakultasu
mérku un uzdevumu risinasanad;

paklautiba esoso darbinieku orientéSana uz savstarpéju sadarbibu un kopigu rezultatu,

lai nodrosinatu uz klientu orientétu attieksmi.

3.7. StudéjoSiem

v

radosi un entuziastiski ieklauties studiju procesa, izpildot attiecigai studiju programmai
noteiktas prasibas;

darboties studéjoso pasparvaldes organizacijds universitaté un fakultates, atbalstot to
darbibu uzdevumu risinasana LLU stratégisko meérku sasniegsanai;

aktivi piedalities pétnieciskaja darba, sabiedriskajas, sporta un kultiras aktivitatés LLU;
izmantot starptautisko studiju iespéjas, lai celtu savu paSapzinu un paplasinatu
redzesloku;

celt fakultates un LLU prestiZu Jelgavas, Latvijas un starptautiskaja aprite;

aktivi iesaistities profesionalas orientacijas pasakumos un studiju reklamésana.
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