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LBTU Risku vadibas politika

. Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates Risku vadibas politikas mérkis ir
noteikt vienotu ietvaru risku vadibai Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitaté
(turpmak — LBTU), definét LBTU istenotas risku vadibas pamatprincipus un
atbildibas sadalijumu risku vadibas procesa 1stenosana.

. Risku vadibas politika ir izstradata saskana ar LBTU Attistibas stratégiju un ir LBTU
kvalitates vadibas sist€mas sastavdala. Risku vadiba tiek piemérota visas LBTU
darbibas jomas. Risku vadibas politika noteiktie principi ir saisto$i visiem LBTU
darbiniekiem.

. Risku vadibas mérki LBTU:

3.1. atvieglot [éemumu pienemsanu nenoteiktibas apstaklos;

3.2. apzinat iesp&jamo notikumu negativas sekas, kas potenciali var ietekmét LBTU
izvirzito mérku sasniegSanu, procesu un projektu Istenosanu;

3.3. noveérst neracionalu vai neefektivu finansu, u.c. resursu izmantoSanu;

3.4. lesp&jami samazinat nakotnes zaud&umus no nevélamiem notikumiem un
maksimali palielinat ieguvumus pie pastavosa risku l[imena LBTU.

. Risku vadibas uzdevumi ir regulari identificét, noveértét un analiz€t riskus, to
iestasanas varbitibu un iesp&jamas sekas, planot un vadit risku mazinasanas un
uzraudzibas pasakumus.

. Risku vadibas pamatprincipi LBTU:

5.1. risku vadiba LBTU ir nepartraukts, strukturéts un saskanots parvaldibas
process, kas ietver risku identificéSanu, analizi un noveértéSanu, risku
mazina$anas pasakumu planoSanu, ievieSanu, novért€Sanu un regularu
pilnveidi;

5.2. LBTU izstrada un isteno risku mazinasanas pasakumu planu un uzrauga/mazina
riskus atbilstosi to buitiskuma pakapei un ietekmei uz LBTU darbibu un mérku
sasniegSanu,

5.3. risku vadiba palielina mérku sasniegSanas varbiitibu un samazina negodpratigas
ricibas un korupcijas varbiitibu, mazina nenoteiktibu un nepardomatu lémumu
pienemsanas varbiitibu, tadéjadi sekm&jot organizacijas merku sasniegSanu;

5.4. risku vadiba samazina jebkuru resursu neefektivu un neracionalu izmantoSanu,
zaud€jumus pie nevélamiem notikumiem un atklaj organizacijas darbibas
pilnveidoSanas un attistibas iespéjas;

5.5. identificéti riski samazina ieks$€o auditu un kvalitates vadibas sist€mas
pasnovértejuma subjektivitati, jo ir definéti un apzinati procesu riski, to
noveérsanas risinajumi un ricibas plani;

5.6. LBTU risku vadiba balstas uz “Trs Iiniju modeli”: risku vadiba pamatdarbibas
un atbalsta procesu ietvaros (pirma linija), atbalsts un uzraudziba ar risku
saistitos jautajumos (otra Iinija) un neatkarigs un objektivs noveért§jums un
konsultacijas visos jautajumos, kas saistiti ar mérku sasniegSanu (tresa linija).

. LBTU meérku sasniegSanai bitiskie riski ir identificéti $adas kategorijas:

6.1. finanSu riski: saistiti ar fiziskajiem aktiviem vai finanSu resursiem;
6.2. darbibas riski: saistiti ar universitates pamatdarbibas procesiem, infrastrukturas
parvaldibu un resursu efektivu un lietderigu izmantoSanu;



6.3. strategiskie riski: saistiti ar universitates sp&ju sasniegt stratégiskos mérkus;

6.4. atbilstibas riski: saistiti ar normativo dokumentu prasibu vai universitates
politiku parkapumiem vai neieveérosanu,;

6.5. reputacijas riski: saistiti ar negativu viedokli par universitati un tas sniegtajiem
pakalpojumiem;

6.6. korupcijas un intereSu konflikta riski: saistiti ar universitates darbinieku ricibu
savu vai citas personas materialo intereSu laba, giistot sev vai nodroSinot citiem
nepienakosos labumus un nodarot kait€jumu institiicijai,

6.7. argjie riski: saistiti ar ar&as vides notikumiem vai apstaklu iestaSanas
iesp&jamibu, ko universitate nesp&j kontrolét.

7. Atbildibas sadalijums LBTU risku vadiba:

7.1. LBTU Padome uzrauga iek$€jas kontroles un risku vadibas sistému darbibu,
parskata to atbilstibu un darbibas efektivitati, izskata ieksgja audita pasakumu
planu, risku mazinasanas pasakumu planu un ta stenoSanas novert&jumu un, ja
nepiecieSams, sniedz par tiem priekslikumus rektoram;

7.2. LBTU struktirvienibu un iestaZzu vaditaji nodroSina risku vadibu sava
kompetence esoso LBTU pamatdarbibas un atbalsta procesu norisg;

7.3. LBTU Administrativais centrs nodroSina risku vadibas sistémas izstradi,
uzturéSanu un pilnveidi, parskata sagatavosanu par LBTU risku mazinasanas
pasakumu plana istenotajiem pasakumiem, tai skaita darbinieku apmacibam un
citiem pasakumiem risku mazinasanai un novérsanai,

7.4. LBTU ieksgjais auditors pilda tresas linijas funkcijas risku vadibas joma un
regulari sniedz parskatu LBTU padomei par LBTU risku vadibas sist€émas
darbibas noveértgjumu un ta ietvaros secinato.

8. LBTU risku vadibas sisteéma nodrosina Ministru kabineta noteikumu par iek$gjas
kontroles sistémas pamatprasibam korupcijas un intere$u konflikta riska novérsanai
publiskas personas institiicija ievérosanu. Universitaté ir izveidota kontroles vide,
kas ir versta uz korupcijas risku novérSanu, nepielaujot IntereSu konflikta likuma
noteikto normu parkapumus un koruptivas darbibas:

8.1. apstiprinats &tikas kodekss, kas nosaka visiem universitates darbiniekiem
saistoSus €tikas principus;

8.2. izstradati amatu apraksti, struktiirvienibu nolikumi, [émumu pienemsanas
kartiba, atbildiba, ka art léemumu p€cparbaudes kartiba,

8.3. veikts un, balstoties uz risku mazinaSanas pasakumu plana istenoSanas
novertgjumu, regulari atjaunots risku noveért§jums un risku mazinasanas
pasakumu plans;

8.4. identificéti korupcijas un negodpratigas ricibas riskiem paklautie amati,
apstiprinats un ne retak ka reizi trijos gados atjauninats LBTU Pretkorupcijas
pasakumu plans;

8.5. saskana ar nolikumu par Trauksmes celSanas principiem un kartibu noteikta
kartiba, kada darbiniekiem ir jarikojas gadijumos, lai zinotu par iesp&jamiem
parkapumiem (t.SK. iesp&jamam koruptivam darbibam), ietverot pasakumus, kas
nodroS$ina zinotaja anonimitati un aizsardzibu.

9. Risku vadiba LBTU tiek veikta saskana ar rikojuma “LBTU Risku vadibas
noteikumi” noteikto metodiku. Saskana ar metodiku risku vadibas process LBTU
ietver risku identific€Sanu procesu ietvaros, identific€to risku analizi, risku vadibas
stratégijas izveli, risku mazinasanas pasakumu plano$anu un isteno$anu, risku
uzraudzibu un risku vadibas sist€émas brieduma novertésanu.

10. LBTU Risku vadibas politika tiek parskatita un atjaunota ne retak ka reizi trijos
gados.



