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levads

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate (turpmak — LBTU vai Universitate)
strat€giju isteno ka misdieniga, atverta, ieklaujosa, inovativa universitate, ar ilgtsp&jigu
attistibas redz€jumu dazadas tautsaimniecibas jomas. Par Universitates darbibas unikalo
jomu uzskatamas biozinatnes, kas integrétas ari citas LBTU noteiktas stratégiskas
specializacijas jomas. LBTU ir vadosa zinatnes universitate bioekonomikas un saistito
nozaru inovaciju radisana un dabas resursu ilgtsp&jigd izmantoSana Baltijas jiras
regiona, sekméjot inovaciju ievieSanu tautsaimnieciba Latvijas regionu lidzsvarotas
attistibas veicinaSanai un sabiedribas dzives kvalitates paaugstinasanai.

LBTU Attistibas strat€gija 2023.-2027. gadam ir vidgja termina planoSanas dokuments,
kas pamatojas LBTU vizija, misija un stratégiskajos mérkos, kas tika noteikti, noveértgjot
es080 situaciju, nakotnes iesp&jas un izaicinajumus.

LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam nodroSina Universitates Attistibas
stratégijas 2015.-2022. gadam mérku un uzdevumu péctecibu. Ta ir izstradata atbilstosi
Eiropas Savienibas (ES) un Latvijas stratégiskas attistibas un planosanas dokumentos
noteiktajam prioritatém, tai skaita:

e Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam,

e Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam ‘“Nakotnes prasmes

nakotnes sabiedribai”,

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam,

e Latvijas atvertas zinatnes stratégija 2021.-2027. gadam,

e Eiropas universitasu stratégija,

o ESizaugsmes strateégija Eiropas Zalais kurss,

e Digitalas transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam,

¢ Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam,

e Latvijas Bioekonomikas stratégija 2030. gadam
un sekmé to sasniegSanu, sniedzot ieguldijumu ES un Latvijas politiku Tsteno$ana un
tam izvirzito mérku sasniegSana.

LBTU isteno savu darbibu atbilstosi tai noteiktajam stratégiskas specializacijas jomam,
kas veido pamatu Universitates stratégiskas attistibas planoSanai un stratégijas izstradei,
nosakot primari attistamas zinatnes nozares:

¢ biozinatnes (lauksaimniecibas, meZa un veterinaras zinatnes),

e inZenierzinatnes un tehnologijas,

e socialas zinatnes.

Lai nodroSinatu izcilibu pétniecibas un studiju procesa un Universitates sekmigu
integraciju starptautiskaja universitasu un zinatnisko institiiciju ekosistéma, LBTU ir
izveidojusi zinatnes universitates ekosistému - komercsabiedribu, zinatnisko institticiju,
izglitibas iestazu un citu organizaciju vienotu ietvaru ka universitates vadiba un
parraudziba mérktiecigi stradajosu institiiciju kopu, tai skaita LBTU APP “Darzkopibas
institits” un APP “Agroresursu un ekonomikas institiits”. LBTU turpinas zinatnes
universitates ekosist€mas stiprinaSanu un paplasinasanu.

Turklat studiju un pétniecibas ekosistéma, lai nodrosSinatu pectecibu un integritati, ir
janem véra LBTU SIA “Bulduru Darzkopibas vidusskola”, LBTU agentiiras “Malnavas
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koledza”, ka arT SIA Macibu un pétijumu saimniecibas (MPS) “Vecauce”, agentiiras
“Meza pétiSanas stacija”, sniegtas iesp&jas un izstradatas stratégijas.

LBTU nakamajam planoSanas periodam nosaka tris stratégiskos mérkus - p&tniecibas
izciliba un inovacijas kapacitate, augstas kvalitates studijas un ekselence universitates
parvaldiba, kuru sasniegSanu nodroSina tris Ricibas programmas: P&tniecibas
programma, Studiju un miizizglitibas programma un Parvaldibas programma. Katra
Ricibas programma ir definéti konkréti veicamie uzdevumi ar atbilstoSiem rezultatu
raditajiem strat€gijas istenoSanas monitoringam.

Stratégijas pielikuma ir Universitates darbibas raksturojums.
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Strategijas IstenoSanas pamats

Vizija

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitate ir misdieniga, nacionali un
starptautiski atpazistama zinatnes universitate - vadosa bioekonomikas un saistito
nozaru inovacijas un dabas resursu ilgtsp&ja Baltijas jliras regiona.

Misija

Veidojam starptautiski konkurétsp€jigu, inovativu, radoSu un ilgtsp€jigu nakotni
sabiedribas attistibai.

Véertibas

UNIVERSITATES
KOPIENA

Mgs esam kopiena, kas ievero kopigas vertibas un tradicijas, nodrosina
atvertibu, dazadibu, vienlidzibu un ieklausanu, atbalsta katra kopienas
dalibnieka labklajibu, vienlaicigi nosakot katra pienakumus un
atbildibu kopgja mérka sasniegSana.

AKADEMISKA
BRIVIBA

Mg@s augstu vertgjam katra individa tiesibas, dodot kopienas
dalibniekiem iespgjas izglitot studentus, nodarboties ar pé&tniecibu,
studét un iegiit zinaSanas bez institliciju vai sabiedribas spiediena
raditiem ierobezojumiem.

ZINATNISKUMS

Megs esam parliecinati, ka p&tnieciba pamatotas zinasanas ir galvenais
attistibas virzitajspeks. Mes radam $adas zinaSanas, sniedzot savu
ieguldijumu Latvijas un pasaules attistiba.

ATTISTIBA

Mgs uzskatam, ka p&tniecibas un izglitibas vides uzlabojumi nodroSina
nepartrauktu un planveidigu attistibu.

KVALITATE UN
GODPRATIBA

Misu darbinieki un studenti apzinigi, ar augstu atbildibu veic ikvienu
pienakumu un darba uzdevumu.

ILGTSPEJA

Mgs apzinamies savu atbildibu par apkart notiekoSo. Bt atbildigam
mums nozimé — saskatit izaicinagjumus, meklét, rast un ieviest
ilgtsp&jigus, patiesas zinasanas balstitus risinajumus, ieveérojot &tikas
un morales principus. M@s rikojamies ar izpratni par mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem, nodrosinam péctecibu darbiba un esam
atbildigi pret partneriem.

SADARBIBA

Mgs veicinam sadarbibu starp visu Itmenu un darbibas jomu
darbiniekiem, studentiem, absolventiem un partneriem.

RADOSUMS

Masu darbinieki un studenti veido un uztur vidi, kas iedvesmo, rosina
un atbalsta idejas un jaunradi, kuru rezultata rodas originali un
nozimigi darbi un risinajumi.

ATVERTIBA

Mums ir svarigi, lai ikviens, kur§ v€las sanemt un radit zinasanas,
attistit idejas un jaunradi, var€tu bit piederigs Universitatei. M&s esam
atverti domam, idejam, zinaSanam un atklatai, savstarp&ji papildinosai
sadarbibai, kas balstas tolerancé un nepielauj diskriminaciju.
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Galvenie snieguma raditaji

Planota vertiba

skala), balles

Raditaji 2022 5025 | 2027
LBTU vieta starptautiskaja augstskolu reitinga Times
Higher Education World University Rankings:
Biozinatnu nozaré | 801+ 801+ | 601+
InZenierzinatnu un tehnologiju nozaré | 1001+ 801+ | 801+
Socialo zinatnu nozaré 601+ 601+ | 601+
Q1-Q2 publikaciju Ipatsvars kop€ja Scopus un Web of
Science datu bazes ieklauto publikiciju skaita (gada, 21% | 30% | 33%
n-2%). % (2020) (2023) | (2025)
LBTU aizstavétie promocijas darbi, skaits gada (2%%1) 15 20
Starptautiskas zinatniskas sadarbibas ietvaros piesaistita
finans€juma 1patsvars no LBTU zinatniskas darbibas g’;{o 15% | 17%
finanséjuma’ (gada), % oz
Uznémumu (privatais) finans€jums no LBTU zinatniskas 7% 8% 9%
darbibas finans€juma (gada), % (2021)
Arvalstu stud&joso Tpatsvars LBTU, % 4% 8% 11%
LBTU absolventu atalgojuma ipatsvars no vid&jas algas
tautsaimnieciba (n-2), %:
Bakalaura studiju programmas 1(958{0 %02? 1(%02?)0
Magistra studiju programmas 1(5’0%8? 1225022? 1(5022/)0
LBTU studentu apmierinatibas ar iegiitajam zinasanam 492 43 44
limenis (studgjoso vért&jums 5 ballu skala), balles ' ' '
LBTU darbinieku apmierinatibas raditajs (konsolidets
raditajs no darbinieku apmierinatibas aptaujas 5 ballu 3.86 4.0 4.1

*n - atskaites gads.

1 Zinatniskas darbibas finansgjums - LBTU istenoto Eiropas Savienibas Ietvara programmas pétniecibas
un attistibas projektu, citu starptautisku projektu un Latvijas valsts budZeta finans€to, zinatniskas
institlcijas konkursa kartiba ieglito petniecibas un attistibas projektu finans€jums Siem projektiem,
petniecibas un attistibas Iigumdarbi ar komersantiem, publiskdm personam un citiem pasiititajiem un
ien€mumi no intelektuala Tpasuma tiesibu nodosanas, ka ar7 zinatniskas darbibas bazes finans&jums un

snieguma finansgjums par rezultatiem petnieciba
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Stratégijas istenoSana un kontrole

LBTU darbiba notiek saskana ar Universitates Satversmi. LBTU Attistibas stratégija
2023.-2027. gadam ir augstakais attistibas planoSanas dokuments. LBTU attistibas
planoSanas dokumenti tiek strukturéti divos [imenos, bet Universitates prioritates nosaka
attiecigajas jomas izstradati politikas dokumenti.

VIZ1JA MISIJA VERTIBAS

LBTU Satversme

o 1.Itmenis
Politikas:
e Akademiska godiguma politika LETIU Atfistibas stratesija
e Personala politika

2023.-2027.
e Kvalitates vadibas politika 023.-2027. gadam

“ Ar Ricibas programmam
e FinanSu vadibas un gramatvedibas

e Risku vadibas politika
politika
e [nformacijas sistému drosibas
politika 2.Iimenis

e [nternacionalizacijas politika

e [Igtspgjas politika Fakultasu un citu
e [ntelektuala Ipasuma parvaldibas struktiirvienibu
politika

e Dzimumu Iidztiesibas politika MO AT L

e Privatuma politika

Pirmaja Iimeni ietilpst LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam ar Ricibas
programmam, kas nodroSina strat€gisko mérku sasniegSanu. LBTU nakamaja
planosanas perioda izvirza tris stratégiskos mérkus, kuru sasnieg§anu nodroSina tris
Ricibas programmas.

STRATEGISKIE MERKI RICIBAS PROGRAMMAS

Pétniecibas izciliba un ‘

... . Pétniecibas programma
inovacijas kapacitate

Augstas kvalitates Studiju un miizizglitibas
studijas = programma

Ekselence universitates _ -
parvaldiba mmmm)  Pirvaldibas programma 5
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LBTU Padome apstiprina LBTU Attistibas stratégiju 2023.-2027. gadam un parrauga
tas ievieSanas progresu, uzrauga ieks¢jas kontroles un risku parvaldibas sistému darbibu.
Rektors sadarbiba ar Universitates fakultat€ém un citu struktiirvienibu vaditajiem
nodroSina Attistibas stratégijas Tstenosanu. LBTU Padomnicku Konvents konsulté
Padomi, Senatu un Rektoru attistibas strat€gijas jautajumos.

Par Ricibas programmu ievieSanu atbildigi ir:

Ricibas programma Atbildigais
P&tniecibas programma LBTU Zinatnu prorektors
Studiju un muzizglitibas programma LBTU Studiju prorektors

Parvaldibas programma

Atbilstosi savai kompetencei
1. Parvaldibas sistémas pilnveide | LBTU Rektors, Zinatnu prorektors
un Studiju prorektors

LBTU Direktors un Kanclers

1I. Ipasumu uzturéSana un to parvaldibas
efektivitates pilnveide

Atbilstosi savai kompetencei
1. Pétniecibas un studiju vides digitalizacija | LBTU Zinatnu prorektors, Studiju
prorektors, Direktors un Kanclers

Stratégijas ievieSanas plani

Otraja liment ietilpst fakultasu un citu strukttirvienibu Stratégijas ieviesanas plani, Kuros
tiek delegéta Ricibas programmas noteikto uzdevumu izpilde un rezultativo raditaju
sasniegSana.

Fakultates un citas struktiirvienibas veido savus Strategijas ieviesanas planus,
pamatojoties uz LBTU Attistibas strateégija 2023.-2027. gadam noteiktajiem mérkiem,
uzdevumiem un rezultativajiem raditajiem.

Fakultasu Stratégijas ieviesanas planus ar atbilstoSaja laika perioda sasniedzamajiem
rezultatu raditajiem katram studiju gadam sagatavo fakultates Dekans sadarbiba ar
fakultates struktiirvienibu vaditajiem, plani tiek apstiprinati fakultaSu Domés.

Citu strukttrvienibu Stratégijas ieviesanas planus sagatavo to vaditajs un apstiprina
Studiju vai Zinatnes padome.

Stratégijas istenoSanas kontrole

Lai nodrosinatu Attistibas stratégijas mérku sasniegSanu, katru gadu tiek veikta fakultasu
un citu struktiirvienibu Stratégijas ieviesanas planu noteikto rezultatu raditaju izpildes
kontrole, ko nodrosina Rektors.

Ricibas programmas uzdevumu sasniegSanu nodroSina par attiecigo programmu
ievieSanu atbildigie vaditaji, katru gadu apkopojot rezultativo raditaju izpildi.
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LBTU stratégija noteikto Ricibas programmu prioritasu sasaiste ar Tstenojamiem

uzdevumiem:

Ricibas programmu
prioritates

Uzdevumi

Pétniecibas programma

|. Péetniecibas izciliba
starptautiskaja ekosistéma

1. Starptautiskas sadarbibas sekmesana strategiskas
specializacijas jomas

2. Zinatnisko publikaciju sagatavosanas sekmésana
zurnalos ar augstu ietekmes faktoru

3. Konkurétsp€jas veicinasana zinatnisko darbinieku
piesaistei

4. Finans€juma piesaiste stratégiskajam p&tniecibas
jomam

II. Zinasanu un tehnologiju
parnese

1. Intelektuala IpaSuma komercializacijas veicinasana
LBTU strateégiskas specializacijas jomas

2. LBTU augstskolas personala inovaciju un
uzn@mejprasmju attistiba

Studiju un miaizizglitibas programma

L. Izglitibas piedavajuma
pilnveide

1. LBTU studiju programmu attistiba

2. Stud@joSo iesaistes un apmierinatibas Iimena

paaugstinaSana

3. Miizizglitibas piedavajuma paplasinaSana

II. Merksadarbibas
veicinasana

1. Sadarbibas partneru iesaiste studiju pilnveidé

2. Izglitibas internacionalizacijas sekméSana

Parvaldibas programma

I. Parvaldibas sistémas
pilnveide

1. Parvaldibas procesu pilnveide un digitalizacija

1. TpaSumu uzturé$ana un to
parvaldibas efektivitates
pilnveide

1. Infrastrukturas attistibas projektu istenoSana
pétniecibas un studiju vides uzlaboSanai

2. ApsaimniekoSanas resursu un energopaterina
ilgtsp&jas sekméSana

I11. P&tniecibas un studiju
vides digitalizacija

1. IKT resursu pilnveide un digitalo risinajumu
ievieSana
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Pétniecibas programma

LBTU zinatniskas darbibas mérkis ir sasniegt starptautiski atzitu izcilibu Baltijas jtiras
regiona un nodro§inat pétniecibas atbilstibu sabiedribas vajadzibam un prasibam,
stiprinat LBTU inovaciju kapacitati un nodroSinat zinaSanu parnesi. Latvijas Nacionalais
attistibas plans nosaka, ka “Starptautiska sadarbiba un iesaiste pasaules zinatnes un
inovacijas noris€s ir priekSnosacijums Latvijas zinatnes izcilibai, piekluvei jaunam
zinasanam un resursiem, ka ar1 Latvijas reputacijai ka valstij ar attistitu ekonomiku un
uzticamam, sp&jigam pétniecibas organizacijam un uznémumiem.”? LBTU ir dala no
Latvijas ilgtsp€jigas attistibas procesa, ar iesp&ju iesaistities inovaciju kapacitates
stiprinasana un zinatnes izcilibas nodrosinasana, piedavajot pétniecibas rezultatu plasu
pielietojamibu gan nacionalaja, gan starptautiskaja méroga.

Pétniecibas programma pamatojas LBTU stratégiskaja specializacija, vizija, misija,
es08as situacijas, nakotnes iesp&ju un izaicinadjumu novertgjuma.
Pétniecibas programmas vidéja termina meérkis — Universitates
sekmiga integracija starptautiskaja universitasSu un zinatnisko institiiciju
ekosistéma, izciliba pétnieciba, petniecibas vides ilgtsp&jas
nodro$inasana, zinaSanu un tehnologiju parnese.

Pétniecibas programmas merkis atbilst ES un Latvijas stratégiskas attistibas un
planosanas dokumentos noteiktajiem mérkiem un sekm& to sasniegSanu, Shiedz
ieguldijumu ES un Latvijas politiku 1steno$ana un tam izvirzito mérku sasniegSana,
atbilstosi Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadném 2021.-
2027. gadam?, ka ar1 Eiropas Zala kursa Tsteno$anas programmam. LBTU ka zinatnes
universitate veido ekosisttmu universitates stratégiskas specializacijas jomas,
nodrosinot vienotu ietvaru ka universitates vadiba un parraudziba merktiecigi stradajosu
institiiciju kopa.

jomas pétijumu virzieni.

2 Latvijas Nacionalais Attistibas plans 2021.-2027. gadam. 30. Ipp. Skatit:
https://www.pkc.gov.Iv/sites/default/files/inline-
files/20200204_NAP_2021_2027_gala_redakcija_projekts_.pdf

3 Ministru kabineta 2021. gada 14. aprila rikojums Nr.246 “Par Zinatnes, tehnologijas attistibas un
inovacijas pamatnostadném 2021.-2027. gadam”. Skatit: https://likumi.lv/ta/id/322468-par-zinatnes-
tehnologijas-attistibas-un-inovacijas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
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Eiropas zalais kurss

RIS3: Latvijas viedas specializacijas stratégija

— Ld
Apvarsnis
-
-— — - - — -
Elropa p— LBTU strategiska specializacija
inasanu
- ~\ . ieti]pigal
bioekonomika Biozinitnes InZenier- Sociilas
N — . e TG zinatnes zinatnes
_ Viedie veseliba™ Tstenosana un « Viedi materiali un « Finddanu
Partika, materiali, sugu mijiedarbibas produkti. tetilpigas
bioekonomika, tehnologijas petijumi ldimata » Tehnologijas bioekonomikas
dabas resursi, un inFenier- pﬁm_ obiiae 'ﬂﬁ—ﬁﬁgm ﬁﬁﬁ
. q . = Bio] i
lauksaimnieciba X sistemas ) iy =i . _a‘:l_ socidli
un vide saglabdiana agro- un e e ekonomiskds
’ - . mesa hioc 25, i ietelimes izpEte.
Informacijas ekosistEmu aizzardziba incipu « [lgtsp&jizas un
\ / u un pakalpojumi. Tstenofanai gudras
komunikicijas = Bioekonomikas . teritoridlas
i ) tehnologijas pamatresursn — zemes, attistibas iespdju
5. kopa: b - S g ok Dl — izpste.
petijumi ilgtspéjigas - Vides atbildigas
Klimats, Vieda izmantolanas TE LI T
o Ac nodrofinianai un konkurdtzp&ja un
energija un energéetika piesarnojuma e
mobilitate mazinaianai. attistibas
[ . A » Tehnologiju izstrade un mijiedarbibas
> g Bll]ll:lE:ﬂl-::luﬂ, adaptacija augstvErtigas 1ZpEte.
- " mEdlfil{ElS lauksaimniecibas un
tehnologijas, produlcijas
1. kopa: biofarmacija teguvel kiad
. un bio- veterindrmedicing.
Veseliba -
tehnolo&ijas

LBTU stratégiskas specializacijas jomas konteksta ar politikas plano$anas dokumentiem.

Prioritates izvirzita mérka sasniegSanai:

1. Peétniecibas izciliba, veicinot nacionali un starptautiski atzita zinatniska personala
koncentréSanos LBTU stratégiskas specializacijas jomas, un starptautiski noveértétu
petijumu ietvaros radot sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai nepiecieSamas zinasanas
un prasmes.

2. Inovaciju potenciala attistiSana, zinaSanu un tehnologiju parneses nodro$inasana,
izmantojot zinatnes universitates izveidoto ekosistému.

10
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I. Pé&tniecibas izciliba starptautiskaja ekosistéema

LBTU zinatniska darbiba ir vérsta uz pé&tniecibas izcilibu, akcent€jot starptautisko
sadarbibu un LBTU starptautisko atpazistamibu. Tiek nodro§inata universitates sekmiga
integracija starptautiskaja universitas$u un zinatnisko institticiju ekosistéma, kur LBTU
inicietu sadarbibas projektu rezultata tiek kapinata LBTU inovativa pétniecibas
kapacitate stratégiskas specializacijas jomas.

LBTU atbilstosi Universitates stratégiskas specializacijas jomam ieklaujas tadas
starptautiskas ekosisteémas institiicijas ka Eiropas Dzivibas zinatnpu universitaSu
asociacija (Association for European Life Science Universities), Baltijas mezkopibas,
veterinarijas un lauksaimniecibas universitasu (BOVA) sadarbibas tikls (The Baltic
Forestry, Veterinary and Agricultural University Network) un Ziemelvalstu
mezkopibas, veterinarijas un lauksaimniecibas universitasu (NOVA) sadarbibas tikls
(Nordic Forestry, Veterinary and Agricultural University Network).

LBTU ir bioekonomikas un ar to saistito nozaru p&tniecibas vadosSais partneris (centrs)
Latvija, kas nodrosina sadarbibu ar publiska un privata sektora partneriem. LBTU sniedz
atbalstu pétnieciba balstitas politikas izstradé LBTU stratégiskas specializacijas jomas,
ka ar1 piedava inovativas petniecibas metodes aktualu jautajumu izzinasanai, lai pozitivi
ietekmétu to risinaSanu ilgtermina. LBTU sekmé starpdisciplinaru pieeju pétijjumu
veikSanai un dazadu LBTU struktirvienibu aktivakai sadarbibai, ipasi LBTU
stratégiskas specializacijas jomas, nodro$inot rezultatu praktisku izmantosanu.
Pétniecibas izcilibas sekmé&Sanai, LBTU inici€ biozinatnu, inZenierzinatnu un socialo
zinatnu starpdisciplinaros pétijumus ar mérki nodrosinat sinergiju un inovativu pieeju
pétniecibai.

LBTU meérkis ir stiprinat petniecibas kapacitati, nodroSinot ilgtsp€jigas un ieklaujosas
pieejas istenoSanu LBTU zinatniskaja darbiba. Pétniecibas kapacitati ietekme gan LBTU
zinatniskas infrastruktiiras pilnveides iesp&jas (t.sk. digitalizacijas un maksliga intelekta
risinajumu ievieSana pétniecibas procesu kvalitativai pilnveidei), gan cilvékresursu
kapacitate, kas LBTU tiks nodro$inata atbilstosi stratégijas Parvaldibas pilnveides
programmai. Ilgtsp&jigas darbibas nodroSinasanai, LBTU iegulda resursus un veicina
akadémiska personala izaugsmi, atbalstot petniecibas istenoSanu, kas ilgtermina un
istermina ietekme sabiedriba notiekoSos procesus.

Efektivas zinasanu un tehnologiju parneses sistémas izveidei butiska ir atvértas, drosas
un sadarbspg@jigas publisko datu infrastruktiiras attistiba un pieejamiba pétniecibas un
inovacijas vajadzibam, tapéc atbilstosi “Latvijas atvértas zinatnes stratégijai 2021.-
2027. gadam” LBTU tiek sekm@ta zinatnisko publikaciju briva pieejamiba zalaja vai
zelta atvertaja piekluveé bez embargo perioda.

Sis prioritates Tsteno$anas nodrosinasanai tiks ieviesti §adi Ricibas plani:

e Plans dalibai ES pétniecibas un inovdcijas pamatprogrammas ‘“Apvarsnis Eiropa
konkursos un citas pétniecibas un inovaciju atbalsta programmas un tehnologiju
lerosmes,

o Starptautisko publikaciju kvalitates uzlabosanas plans, kas nodroSinas pasakumus
un noteikto rezultata raditaju izpildes monitoringu starptautiski atzito zinatnisko
publikaciju skaita pieaugumam Scopus un Web of Science datubazes.

2

11



LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam

Uzdevumi prioritates istenoSanai
1. Starptautiskas sadarbibas sekmésana stratégiskas specializacijas jomas

Starptautisku sadarbibas projektu skaita pieauguma veicinaSana prioritarajos pétijumu
virzienos atbilstosi LBTU stratégiskajai specializacijai. Dalibas starptautiskas
konferencés un forumos veicinasana. LBTU projektu vadibas sistémas un personala
motivéSanas sist€émas projektu sagatavosanai un dalibai konkursos pilnveide.

I Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Istenosana esosie ES Ietvarprogrammas un starptautisko 31 35 40
fondu projekti, skaits (2021)

Minimalo nepieciesamo punktu skaitu ieguvusie ES 5 6 7
letvarprogrammas projekti, skaits gada (2021)

2. Zinatnisko publikaciju sagatavosSanas sekméSana Zurnalos ar augstu ietekmes
faktoru

Starptautiski atzitu zinatnisko publikaciju skaita palielinasana Web of Science un Scopus
datubazes ieklautos zurnalos, kuru ietekmes faktors ir vismaz 50% no nozares vidgja
cit€Sanas indeksa. Zinatnisko publikaciju skaita palielinasana, kas sagatavotas sadarbiba
ar zinatniskajiem arvalstu sadarbibas partneriem. Motivacijas un atbalsta sist€mas
pilnveide zinatnisko publikaciju sagatavoSanas veicinasanai.

Atvertas piekluves publicéSanas stimulu ievieSana, ieklaujot petniecibas datu parvaldibas
kritériju zinatniska personala snieguma izvertéSana. Apmacibu par atveértas piekluves
publicéSanas praksém nodrosinasana. LBTU dalibas nodro§inasana zinatnes universitasu
vienota augstakas izglittbas un zinatnes informaciju tehnologiju koplietosanas
pakalpojumu centra (VPC) izveidé. LBTU dalibas nodroSinasana atveértas zinatnes
aktivitatés - zinatnisko datu repozitoriju tikla Dataverse, veselibas pétijumu makoni
Health Data Space un genomu datu tikla GDN.

e Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Zinatniskas publikacijas, kas ir icklautas Web of 335 350 400
Science vai Scopus datubazes, skaits, t.sk. (2020) (2023) (2025)
e Publikacijas Q1-Q4 kvartiles izdevumos, skaits gada 192 201 230

(n-2), no tam: (2020) (2023) (2025)
o o . - 62 72 90

v' Publikacijas Q1 kvartiles izdevumos, skaits gada (n-2) (2020) (2023) (2025)

v’ Publikacijas Q2 kvartiles izdevumos, skaits gada (n-2) (2%20) (2?5223) (240225)
Atvertas piekluves zinatnisko publikaciju skaits, kas ir 250 270 320
tﬁlflsutas Web of Science vai Scopus datubazes, skaits gada (2020) (2023) (2025)

3. Konkurétspgjas veicinasana zinatnisko darbinieku piesaistei

Pareja uz jauno doktorantiiras skolas modeli saskana ar Doktorantiiras skolas attistibas
planu. Jauno zinatnieku iesaistes p&tnieciba un inovacija veicinasana, palielinot atbalstu
doktorantiem un p&cdoktorantiiras p&tniekiem. Snieguma balstitas pétnieku motivacijas
sistémas pilnveide. Aréja finans&juma piesaiste p&tniecibas kompetencu palielinasanai.
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.. Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Vélatie zinatniskie darbinieki, PLE gada (2%2) 90 95
Jaunie zinatnieki, kuri strada LBTU (pirmo zinatnisko 78 85 90
kvalifikaciju ieguvis pedgjo 10 gadu laika), skaits (2021)

4. Finanséjuma piesaiste stratégiskajam pétniecibas jomam

Finans€juma piesaiste p&tniecibas projektiem un tehnologiju ierosmém, kas atbalsta izp&ti
atbilstosi LBTU stratégiskas specializacijas jomam noteiktajos primari attistamajas
zinatnes nozarés. Viedokla formulé$ana un sniegSana par publiskas politikas jautajumiem,
balstoties uz pétniecibas rezultatiem stratégiskas specializacijas jomas. Inovativu pétijumu
istenoSana (dazadam nozarém aktualajos jautajumos), nodroSinot zinatniskas darbibas
rezultatu kvalitati. Sadarbibas veicinasana starp dazadu LBTU strukttirvienibu pétniekiem,
iesaistot sadarbibas partnerus starpdisciplinaru pétijumu veikSana. Starpdisciplinaras
pétniecibas Tstenosana, sniedzot plasakas inovacijas iespgjas.

g Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
LB"l_"U zinatniskas darbibas finans€jums, tiikst. EUR ar PVN 6702 7085 7763
gada, t.sk. (2021)

e ES Iet\_/_arprogrammas un citu starptautisko projektu 903 1047 1290
finans€jums (2021)

o Latvijas valsts budZeta finans€to, konkursa kartiba iegiito, | 1742 1800 1900

. - 4

projektu finans€jums (2021)

o Valsts parvaldes institiiciju, valsts un pasvaldibu 2073 2100 2200
uznémumu pasiitito projektu/ligumdarbu finansgjums® (2021)

e Uzp&mumu (privatais) finans&jums (g'j;]l') 558 683

e len€mumi no intelektuala ipaSuma tiesibu nodoSanas (2%21) 30 40

e Zinatniskas darbibas bazes finansgjums (1200213 1050 1100

e Snieguma finans€jums par rezultatiem petnieciba balstitas | 469 500 550
augstakas izglitibas nodrosinasana augstskolam (2021)

Il. ZinaSanu un tehnologiju parnese

Zinasanu un tehnologiju parneses sist€éma un starpnozaru sadarbiba sekmé LBTU zinaSanu,
prasmju un kompetencu attistibu stratégiskas specializacijas jomas, palielina inovaciju
kapacitati, stimul€ jaunu starptautiskajos tirgos konkur&tsp&jigu un inovativu tehnologiju,
produktu un pakalpojumu ar augstaku pievienoto veértibu radiSanu, veicina Universitates
zinasanu kapitala radito inovaciju ievieSanu tautsaimnieciba, ka art publiskaja sektora,

4 Latvijas valsts budzeta finanséto, zinatniskas institiicijas konkursa kartiba iegiito p&tniecibas un attistibas
projektu finansgjums, pieméram, Valsts pétfjumu programmas, Fundamentalo un lietisko pétijjumu
programmas, programma “Sadarbiba”

® Ligumdarbi ar publiskam personam (valsts, pavaldiba, valsts augstskola, valsts zinatniskais institits,
valsts uznémums, pieméram, ZM subsidijas, ligumpé&tijumi)
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nodro$inot uznémégjdarbibas produktivitates paaugstinasanos un publiskas parvaldes
procesu efektivitates uzlaboSanos Latvijas regionu lidzsvarotas attistibas veicinasanai.

Universitate, balstoties uz zinatnes universitates ekosistému, veicinas inovaciju ekosistému
Viedas specializacijas stratégijas jomas, kllstot par zinasanu un inovaciju centru, kura
koncentréjas zinatniskas pétniecibas kapacitate un tiek nodrosSinata labvéliga vide
inovaciju attisttbai un pétniecibas rezultatu komercializacijai. LBTU stratégiskas
specializacijas jomu attistiba tiks nodroSinata, stiprinot pé&tniecibas infrastruktiiru un
resursu koplietoSanu, nodroSinot atvértu pieejamibu inovaciju radiSanai, stimulgjot
studentu un akadémiska personala starpdisciplinaru iesaisti p&tijumu Tstenos$ana, veicinot
zinaSanu apriti sadarbiba ar industriju un pétniecibas rezultatu komercializaciju, t.sk.
zinatnieku un komersantu inovacijas ekosistémas bioekonomikas jomas.

Sis prioritates isteno$anas nodrofina$anai tiks ieviests Zindsanu un tehnologiju
parvaldibas plans, kas tiks izstradats, balstoties LBTU Tehnologiju un zinasanu parneses
nodalas iestradn€s un sasniegumos.

Uzdevumi prioritates isteno$anai:

1. Intelektuala ipaSuma komercializacijas veicinasana LBTU stratégiskas
specializacijas jomas

LBTU zinatnieku pé&tniecibas un zinatniskas kompetences pakalpojumu piedavasana

uznéméjiem. LBTU komercializacijas potenciala regulara apzinaSana un informacijas

apkoposana. Zinasanu parnesi sekm&joSu pasakumu organiz€Sana. Intelektuala 1pasuma

aizsardziba. Intelektuala ipaSuma politikas papildinasana. LBTU intelektuala 1pasSuma
komercializacijas algoritma izstrade.

. Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
.. . . ] 42
Uzturétie patenti, skaits, t.sk.: (2020) 45 50
e Starptautiskie patenti (20451) 5 5
Noslégtie intelektuala ipaSuma licences ligumi, skaits (2%91) 22 25
Kopégja lauksaimniecibas augu Skirnu kataloga ieklautas
. _ R ’ 21 22 22
selekcionétas kulttraugu Skirnes, skaits

2. LBTU augstskolas personala inovaciju un uznéméjprasmju attistiba

Studgjoso uzneéméjdarbibas un inovaciju radiSanas sp€ju attistiSana, piedavajot So sp&ju
veicinoSus studiju kursus, koprades iesp€jas, iesp€jas piedalities projektos un biznesa
inkubatoros. Aktivas lidzdalibas nodrosinasana ekosistémas parstavniecibas organizacijas
vai to platformas, nodroSinot LBTU intereSu istenoSanu, lidzeklu piesaisti LBTU inovaciju
koprades aktivitatém un pieredzes apmainu. LBTU iesaistisanas Latvijas, Eiropas un
pasaules inovaciju ekosistému attistiba. LBTU Studg&joso biznesa inkubatora un inovaciju
ekosisttmas infrastruktiiras izveide, kas veicina izvirzito merkgrupu savstarpgjo
sadarbibu, zinaSanu parnesi, jaunradi un inovaciju attistibu. PrototipéSanas iekartu
laboratorijas izveide, kas tiek izmantota inovaciju un uznémeéjspgjas aktivitatem.
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e Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Absolventu (n-3), kuri dibindjusi uznémumus, patsvars (n- 0 0 0
2), % (centraliz&ti dati no Valsts Izglitibas informacijas 10% 11% 12%
o e o ot (2020) (2023) (2025)
sistémas, https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki)
LBTU personala pllnveldotas 1novaciju un uznémejspeju 100 210 320
kompetences, skaits

15




LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam

Studiju un miazizglitibas programma

LBTU ka zinatnes universitate nodrosina pétnieciba balstitu zinaSanu apguvi noteiktajas
stratégiskajas specializacijas jomas: biozinatnu, inzenierzinatnu un socialo zinatnu
bloka. LBTU isteno augstako izglitibu tris augstakas izglitibas Iimenos, istenojot
studentcentrétu studiju procesu, attistot akadémiska personala kapacitati, veicinot
sadarbibu un stiprinot LBTU akad@misko konkur&tsp&ju gan Latvija, gan starptautiskaja
Itment.

LBTU piedava studentiem starptautiski konkurétsp&jigu studiju vidi, kas sniedz plasas
pilnveides un jaunu zinaSanu apguves iesp&jas. LBTU ir atvérta ikvienam studentam -
ar dazadu socialo, ekonomisko un kultiiras pieredzi, nenemot veéra studenta vecumu,
dzimumu, orientaciju, etnisko piederibu, religiju, Tpasas vajadzibas vai imigracijas
statusu. LBTU nodroSina ieklaujoSu studiju vidi daZzadu paaudzu studentiem, motivejot
augstakas izglitibas iesp€jas izmantot un jaunas zinasanas iegiit visa miiza garuma.

Studiju un muzizglitibas programmas vidéja termina meérkis -
LBTU ir starptautiskaja vide atpazistama, atzita un pieprasita augstakas
izglitibas pakalpojumu sniedz€ja, kas sp&j sagatavot starptautiski
konkurétspgjigu intelektualo potencialu, 1pasi tam tautsaimniecibas
jomam, kas ieklautas Latvijas Viedas specializacijas stratégija.

Prioritates izvirzita mérka sasniegSanai:

1. Izglitibas piedavajuma pilnveide atbilstosi tautsaimniecibas nozaru prasibam
Universitates stratégiskas specializacijas jomas, palielinot studéjoSo un sadarbibas
partneru iesaisti studiju satura kvalitates paaugstinasana.

2. Merksadarbibas sekméSana, pilnveidojot izglitibas piedavajumu, akad@miska
personala profesionalas izaugsmes iespgjas, ka ari veicinot LBTU atpazistamibu un
konkurétsp€ju gan nacionala, gan starptautiska limeni. LBTU internacionalizacijas
sekméSana, veicinot sadarbibu ar arvalstu universitateém, piesaistot arvalstu
macibspekus. Sadarbibas veicinaSana ar nozares vadoSajiem uzn€mumiem,
pieaicinot pieredz&jusus specialistus gan studiju programmu pilnveidg, gan studiju
procesa un miuizizglitibas pakalpojumos.

I. Izglitibas piedavajuma pilnveide

LBTU nodroS$ina augstako izglitibu un muzizglitibu zinatnu nozar€s un tautsaimniecibas
jomas, kuras ta ir uzkrajusi izglitibas un pétnieciskas kompetences. LBTU nodroSina
augstakas izglitibas pakalpojumus istenosana esoSajos studiju virzienos, regulari parskatot
un izvertejot katra virziena un programmas atbilstibu tautsaimniecibas nozaru un darba
tirgus pieprasijumam Latvija un Baltija, izmantojot misdienigas apmacibu metodes un
tehnologijas. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta to studiju programmu un miZizglitibas
pakalpojumu pilnveidei un piedavajuma klasta paplasinaSanai, kas sagatavo specialistus
Latvijas Viedas specializacijas stratégija ieklautajam bioekonomikas nozarém.

Sis prioritates Tsteno$anas nodrosinasanai tiks ieviests Studiju programmu attistibas un
konsolidacijas plans.
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Uzdevumi prioritates istenoSanai:
1. LBTU studiju programmu attistiba

Studiju programmu pilnveide atbilstosi darba tirgus prasibam un LBTU stratégisko
attistibas mérku prioritatém, konkurétsp&jas paaugstinasanai strat€giskas specializacijas
jomas. CieSa un aktiva sadarbiba studiju programmu pilnveidé un studiju procesa
nodroS§inaSana ar nozaru ekspertiem, darba devéjiem un sadarbibas partnerinstitiicijam.
LBTU absolventu sagatavotibas ltmena paaugstinasSana, lai veicinatu konkurétspg&ju
darba tirgh. Atbalsta nodroSinasana akadémiskajam personalam studiju procesa
digitalizacijai un inovativu risinajumu/apmacibas metozu ievieSanai.

Planota vertiba

Rezultata raditaji 2022 2025 2027

Studgjoso skaits attieciga gada 1. oktobr (neskaitot

doktorantus), skaits, t.sk.: 3673 3900 4100
e Arvalstu studenti 148 310 450

Absolventi attiecigaja studiju gada (neskaitot doktorantus), 625 650 200

skaits

Absolventu nodarbinatibas Iimenis (n-2), % (centraliz&ti
dati no Valsts Izglitibas informacijas sisteémas,
https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki)

Absolventu ienakumi pirmaja gada p&c absolvésanas (n-2),
EUR gada (centralizeti dati no Valsts Izglitibas
informacijas sistémas,
https://www.viis.gov.lv/monitoringa-riki), t.sk.:

82% 85% 90%
(2020) (2023) (2025)

° Pamatstudij as 14 470 16 000 18 000

(2020) (2023) (2025)
.. . 19007 | 21000 | 24000
e Magistra studijas (2020) (2023) (2025)

len€mumi no studijam, tikst. EUR gada, t.sk.:
e Valsts budZeta finans€jums studijam (bez stipendijam
un finans€juma doktorantiirai)
e Fizisku vai juridisku personu finans&jums studiju
procesa nodrosinasanai

8 553 12 147 12 147

2176 2 306 2 437

2. Stud@joSo iesaistes un apmierinatibas [imena paaugstinasana

Studgjoso iesaiste studiju pilnveides procesa un inovativu risinajumu ievieSana. Studgjoso
viedokla apzinaSana un priekslikumu izverteéSana ieklaujoSas studiju vides nodroSinasanai
un studiju procesa kvalitates paaugstinasanai.

Planota vertiba
2025 2027

4.2 4.3 4.4

Rezultata raditaji 2022

Studiju kvalitates vertejums (stud€joso sniegtais vert&jums 5
ballu skala)

Planotaja studiju perioda studijas beiguso studgjoso Tpatsvars,
% no absolventiem

Studgjoso atskaitiSana, partraucot studijas, % no kopgja
studgjoso skaita

82% 85% 90%

25% 22% 20%
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3. Mauzizglitibas piedavajuma paplasSinasana

Mizizglitibas ietvaros piedavato apmacibu kursu/programmu paplasSinaSana un
pilnveide atbilstosi tautsaimniecibas nozaru prasibam. Mizizglitibas studentu piesaiste,
piedavajot digitaliz€ta macibu procesa iespéjas.

e Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Apmacitie dalibnieki, skaits, t.sk.: 1400 1600 1800

e | BTU personals 25 60 100
Atvertas universitates dalibnieki, skaits 200 350 400
Eﬁiqmuml no muzizglitibas programmu Tstenosanas, tikst. 250 350 400

Il. Merksadarbibas veicinasana

LBTU sadarbiba ar vadoSajam nacionalajam un arvalstu institiicijam, darba devé&jiem, to
organizacijam un citiem sadarbibas partneriem Latvija un arvalstis nodro$ina izglitibas un
pétniecibas ciesaku mijiedarbibu, sekme izglitibas piedavajuma attistibu, ka ar1 augstakas
izglitibas un mizizglitibas programmu atbilstibu tautsaimniecibas pieprasijumam, Ipasi
Latvijas Viedas specializacijas stratégija ieklautajas tautsaimniecibas nozarés. Programmu,
kas veicina izglitibas internacionalizaciju, izstrade un ievieSana pozitivi ietekmé& LBTU
telu, atpazistamibu un konkur&tsp&ju gan nacionala, gan starptautiska ltmeni. LBTU
starptautiskas un nacionala méroga sadarbibas paplasinasana piedava jaunas profesionalas
pilnveides un miizizglitibas iesp&jas akadémiskajam personalam.

Sis prioritates Tsteno$anas nodrosinasanai tiks ieviesti §adi Ricibas plani:

e Meérksadarbibas plans, kura mérkis ir nodro$inat Universitates sadarbibu izglitibas
joma ar nacionalajiem un arvalstu sadarbibas partneriem,;

o Internacionalizacijas plans, kas definé LBTU prioritaras starptautiskas sadarbibas
jomas studijas un mizizglitiba, un ietver pasakumu kopumu efektivas arvalstu
studgjoSo piesaistes sistémas izveidei, ka arf studgjoso un macibspeku mobilitates
iesp&ju paplasinasanai, piesaistot Erasmus+ un citu programmu resursus.

Uzdevumi prioritates istenosanai:
1. Sadarbibas partneru iesaiste studiju pilnveide

Aktivaka sadarbibas partneru — nozares un arvalstu universitasu ekspertu, iesaiste studiju
programmu satura defin€Sana un atbilstibas tautsaimniecibas vajadzibam izvertésSana,
t.sk. bakalaura, magistra un promocijas darbu izstradei nepiecieSamas vides
nodro$inasana, studiju nosléguma darbu izstradé un noveértéSana, darba vidé balstita
studiju procesa nodroSinasana un labas prakses pieredzes nodoSana. Merktiecigas,
ilglaicigas, uz rezultatu orient€tas sadarbibas uztur€Sana ar uznéméjiem un citam
ieinteres€tajam pusém stud€joso prakSu vietu nodroSinasana un macibspeku
profesionalas kvalifikacijas pilnveide. LBTU daliba starptautiskos sadarbibas tiklos
(NOVA/BOVA ftikls, u.c.).

18



LBTU Attistibas stratégija 2023.-2027. gadam

. Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
S‘Eudlgu}(ursg. ko vada vai kuru realizacija iesaistiti industrijas 197 217 237
parstavji, skaits
Studiju kursi, ko LBTU akadémiskais personals vada 2 5 10
starptautiskas sadarbibas tiklos (NOVA/BOVA, u.c.), skaits

2. lIzglitibas internacionalizacijas sekméSana

LBTU studiju piedavajuma anglu valoda pilnveide (jaunas studiju programmas, €soSo
studiju programmu internacionalizacija, u.c.). Arvalstu studentu intereSu un vajadzibu
izvert€Sana un atbilstoSu piedavajumu sagatavoSana un popularizéSana starptautiskaja
vide. Eiropas universitasu iniciativas iesp&ju izmantoSana studentu un macibspeku

mobilitates veicinasana.

Planota vertiba

Rezultata raditaji 2022 2025 2007
Studiju programmas, Kkas tiek stenotas anglu valoda, skaits 11 12 13
Arvalstu studentu veiktas studiju maksas, tikst. EUR gada 875 908 937
Studgjoso mobilitate, skaits, t.sk.:
o [enako$a mobilitate 81 90 100
o [zejosa mobilitate 134 150 170
Macibspéku mobilitate, skaits, t.sk.:
e Macibspéku ienakosa mobilitate 26 30 40
e Macibspéku izejosa mobilitate 96 110 120
e Arvalstu vieslektori, ar kuriem LBTU noslégts ligums 10 15 20

par doc€Sanu
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Parvaldibas programma

LBTU parvaldibas pilnveides iesp€jas ir cieSi saistitas ar Universitates ilgtsp&jigas,
daudzveidigas, iesaistitas, atvertas un atbildigas darbibas nodroSinasanu. Parvaldibas
pilnveides programma pamatojas LBTU vizija un misija, eso$as situacijas, nakotnes
iespéju un izaicinajumu novertéjuma, ka ari nepiecieSamiba pilnveidot darbibu, lai
sekm&tu Pe&tniecibas un Studiju un muzizglitibas programmas noteikto mérku un
rezultatu sasniegSanu. Konkurétsp&jigas pétniecibas un studiju vides nodrosinasana ir
Parvaldibas programmas realizacijas galvenais mérkis, kas ieklauj gan pé€tniecibas un
attistibas sistémas parvaldibas efektivitates uzlabosanu, gan kvalitativam studiju
procesam un ieklaujosai studiju videi nepiecieSsamos ieguldijumus.

Parvaldibas programmas vidéja termina meérkis ir efektiva un
moderna institucionala parvaldiba - mérktieciga un lietderiga resursu
izmantoSana, augstas kvalitates studijas un izciliba petnieciba.

Prioritates izvirzita mérka sasniegSanai:

1. Parvaldibas sisteémas pilnveide, kas ieklauj efektivu finansu parvaldibu, optimalu
administracijas darbibu, ilgtsp&jigu cilvékresursu parvaldibu, komunikaciju un
marketingu. LBTU zinatnes universitates ekosistémas stiprinaSana un
paplaSinasana.

2. Efektiva ipaSumu parvaldiba, lai nodroSinatu kvalitativu p&tniecibas un studiju vidi,
vienlaikus mazinot negativo ietekmi uz vidi, Istenojot atbildigu parvaldibu un
ilgtsp&jas principus.

3. Pétniecibas un studiju vides digitalizacija, veicot IKT resursu pilnveidi un digitalo
risinajumu ievieSanu, lai samazinatu administrativo un birokratisko slogu LBTU
personalam, veidotu misdienigu studiju vidi un nodroSinatu inovativas
tehnologiskas iesp&jas pétniecibas procesam.

|. Parvaldibas sistémas pilnveide

Lai istenotu zinatnes universitates darbibas mérkus un augstskolas autonomijas
principus, uznemoties atbildibu par Tstenotas zinatniskas darbibas un iegiitas izglitibas
kvalitati, demokratisma principu ieveéroSanu, mérktiecigu un racionalu finanSu un
materialo resursu izmantoSanu, Universitate nodroSinas ekosist€émas stiprinasanu un
paplasinasanu, attistis atbilstoSsu LBTU parvaldibas modeli, ko Tsteno motivéts
akadémiskais personals, ka ari efektivus un misdienigus atbalsta pakalpojumus
sniedzoss personals.

Uzdevums prioritates istenoSanai:

1. Parvaldibas procesu pilnveide un digitalizacija

Labas parvaldibas principu stenoSana, nodroSinot LBTU darbibas caurskatamibu,
atbildibu par finanSu resursu izlietojumu un cilvékresursu attistibu. Jauna parvaldibas
modela izstrade un TstenoSana, atbilstoSu parvaldibas dokumentu izstrade un
aktualizeéSana. Parvaldibas institliciju izveide un to darbibas nodroSinasana. LBTU
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Akadémiska godiguma politikas, Personala politikas, Ilgtsp&jas politikas un Risku
vadibas politikas izstrade. Dzimumu Iidztiesibas politikas izstrade un pasakumu
istenoSana izpratnes veicinasanai lidztiesibas jautajumos. Komunikacijas un marketinga
plana izstrade, nosakot prioritaro temu loku LBTU ekspertu viedokla izteikSanai
medijos, palielinot LBTU ka zinatnes Universitates atpazistamibu un sabiedribas izpratni
par LBTU istenoto studiju procesu un pétniecisko darbibu un tas rezultatiem.. Kvalitates
un riska vadibas sisteémas uzturésana un pilnveide.

Akad@miskd un administrativa personala digitalo un datu parvaldibas prasmju
attistiSana. LBTU IS modernizéSana. Regulara IT tehnikas un iekartu atjaunoSana,
jaunakas programmatiiras ievieSana LBTU, IT sist€ému integracija atbilstosi jaunakajiem
tehnologiskajiem risinajumiem.

Rezultata raditaj 2022 Planota vertiba

2025 2027

LBTU vieta starptautiskaja augstskolu reitinga Times

Higher Education Impact rankings (ilgtspgja) 601-800 | 601-800 | 601-800

Administrattvais un saimnieciskais personals no kopgja

0, 0, 0,
personala attieciga gada 1.oktobr1, % 24% 23% 22%

Elektronisko dokumentu ipatsvars Dokumentu vadibas

0, 0, 0,
sistemas registréto dokumentu skaita, % 65% 80% 95%

II. IpaSumu uzturé$ana un to parvaldibas efektivitates pilnveide

LBTU uzdevums ir nekustama ipasuma efektiva parvaldiba, lai nodro$inatu kvalitativu
pétniecibas un studiju vidi, vienlaikus mazinot negativo ietekmi uz vidi, istenojot Zalas
ekonomikas principus, atbilstosi nodroSinot nekustamo TpaSumu ilgtsp&jigu parvaldibu
(t.sk. izvertgjot €ku izmantoSanas iesp&jas, nodroSinot apsaimniekoSanas resursu
ilgtsp&jibu, idens un energoresursu apgades risinajumu parskatiSanu). LBTU turpinas
stenot pasakumus, lai nodro$inatu vides ilgtsp€jas sekméSanu, apzinot labo praksi Saja
jautajuma gan privataja, gan publiskaja sektora.

LBTU atbildigi iesaistas kultiirvésturiska mantojuma uzturéSana. Tas prasa specifiskas
zinaSanas un ilgtermina ieguldijumu, vienlaikus sniedzot unikalu pievienoto vértibu
sabiedribai.

Nekustama 1paSuma parvaldibas efektivitates nodroSinasanai tiks ieviests Nekustama
ipasuma attistibas plans, kas nodroSinas nekustama ipaSuma parvaldibas modela
istenoSanu, noteikto uzdevumu izpildes monitoringu un aktualizéSanu.

Uzdevumi prioritates istenoSanai:

1. Infrastruktiiras attistibas projektu istenoSana pétniecibas un studiju vides
uzlaboSanai

Energoefektivo eku 1patsvara palielinaSana, cita veida energoefektivitates palielinaSana
LBTU telpas un teritorijas. Eku ugunsdrosibas sisttmu pilnveide. Eku piekluves un
pieejamibas sistémas izveide un pilnveidosana, mikromobilitates veicinasana. Dienesta
viesnicu modernizacija un parvaldiba. P&tniecibas un studiju vides uzlaboSana un
labiekarto$ana. Arpus studiju vides uzlabo$ana (t.sk. atpiitas telpu, €diena pagatavoSanas
telpu uzlaboSana).
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g Planota vértiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Nodrosinata vides pieejamiba cilvekiem ar ipasam 0 0 0
vajadzibam pétniecibas un studiju objektos, % 82% 88% 100%
En_erg(_)efektwle LBTU peétniecibas un studiju infrastrukttras 50% 55% 60%
objekti, %

Darbinieku darba apstakli ir veértgjami ka labi (LBTU 384 400 410
darbinieku aptaujas veértéjums 5 ballu skala), balles ' ' '

2. ApsaimniekoSanas resursu un energopatérina ilgtspéjas sekmesana

Atkritumu atbildigas SkiroSanas nodrosinasana LBTU studiju un p&tniecibas objektos.
IKT ieri¢u atbildiga utilizacija. Udens resursu atbildiga un taupiga izmantosana LBTU.
Pakapeniska pareja uz energoefektiviem risinajumiem elektroapgade (energoefektivas
spuldzes un sensori). Siltuma skaititaju uzstadiSanas veicinasana energijas
eckonoméSanas novértéSanai. Saules bateriju uzstadiSanas veicinaSana un energijas
pat€rina monitoringa nodros§inasana. LBTU kritiskas infrastruktiiras energoneatkarigu
risindjumu nodro§inasana.

Planota vértiba

Rezultata raditaji 2022 2025 2027

Siltumenergijas razoSanas veida maina LBTU 0 o 0

p&tniecibas un studiju infrastruktiiras objektos no 0% 80% 100%
o o (2021) (2024) (2026)

fosilajiem uz atjaunigiem, %

Elektroenergijas patérin$ LBTU pé&tniecibas un studiju 3410 32039 30609

infrastrukturas objektos, MWh gada (2021) (('2%2/2)) (_(%926/;))

13 866 13 096

Siltumenergijas patérin§ LBTU pétniecibas un studiju
ghas patein P ! 15407 | (-10%) | (-15%)

infrastrukttras objektos, MWh gada

(2021) (2024) (2026)
Saules energijas avotu ievieSana objektu energoresursu ) 2 3
izmaksu samazinasanai, objektu skaits (2024) (2026)

I11. Pétniecibas un studiju vides digitalizacija

Turpinot viedu un nakotnes prasibam atbilstosu IKT resursu attistibu, planots mazinat
LBTU administrativo un birokratisko slogu zinatnes un akadémiskajam personalam,
veidojot musdienigaku studiju vidi un nodroSinot inovativas tehnologiskas iespgjas
pétniecibas procesam. Digitalo tehnologiju piedavato risinajumu mérktieciga un
pilnvértiga izmantoSana personala, zinasanu, finanSu resursu un nekustama ipaSuma
parvaldibas optimizacijai sekmé LBTU konkurétsp&ju un lauj nodroSinat merktiecigaku
cilvékresursu ieguldijumu LBTU pétniecibas un studiju procesos. Tapéc LBTU tiek
veikta nepartraukta digitalas pilnveides iesp€ju apzinasana un istenoSana, salagojot
piedavatos risindjumus ar LBTU vajadzibam.

Centralizétas IT parvaldibas nodroSinaSanai tiks ieviests Digitalizacijas parvaldibas
attistibas plans, kas nodroS$inas centralizetas IT parvaldibas modela istenoSanu, noteikto
uzdevumu izpildes monitoringu un aktualiz€Sanu.
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Uzdevums prioritates istenoSanai:
IKT resursu pilnveide un digitalo risinajumu ievieSana

Monitoringa sist€émas izveide un ievieSana LBTU personala digitalo kompetencu jomu
apguves stiprinasana atbilstoSi digitalas kompetences ietvarstruktiirai iedzivotajiem
(DigComp) ne zemak ka 5. apguves limeni. Atveérta tipa programmatiiras izmantoSanas
principa ievieSana LBTU pétniecibas un studiju procesa. Vienotas LBTU rikoto
konferencu platformas pilnveide. E-zurnalu un konferencu materialu platformas attistiba.
Petijumu pieteikSanas sist€émas ka elektroniska pakalpojuma turpmaka attistiSana un
pilnveide, paplasinot LBTU zinatnisko laboratoriju p&tniecibas iekartu un personala
intelektuala potenciala pieejamibu zinatnisko pétijumu veikSanai Latvija un arvalstis.
Pétijumu datu ilgtermina uzkrasanas un izmantoSanas pilnveidoSana, lai nodrosinatu
LBTU petniecibas rezultatu veiksmigu integraciju atvertas zinatnes repozitorijos
(Dataverse, Health Data Space, genomu datu tikla GDN u.c.), ka ari nodroSinatu
pétniecibas datu izsekojamibu un ticamibu. Meteostaciju skaita palielinasana un
kalibracijas veikSana p&tniecibas datu izsekojamibas un ticamibas nodroSinasanai. LBTU
Fundamentalas bibliotekas digitalo datu bazu pieejamibas nodrosSinasana, LBTU
repozitorija attistiba, digitalo pakalpojumu sniegsana LBTU zinatniekiem, bibliometrijas
veikSana un atsaucu parvaldisana. BYOD (Bring your own device) principa ievieSana
LBTU studiju procesa. Augstakas izglitibas un zinatnes informacijas tehnologiju
koplietoSanas pakalpojumu centra ietvaros pieejama pakalpojuma - macibspéku un
studentu mobilitates infrastruktiiras eduGAIN piesléguma integracija LBTU sistémas.
DreamApply sistémas uzturéSana un datu apmaina pilna laika arvalstu studgjoso studiju
procesa administréSanai LBTU. Jaunu digitalo risinajumu ievieSana Erasmus+ apmainas
studiju procesa administréSanai LBTU. Digitalo risindjumu ievieSana inovativu studiju
metoZu izmantoSanas veicinasanai, ierikojot hibridauditorijas. Latvijas akadeémiska
pamattikla kapacitates izmantoSana savstarpgjo komunikaciju digitalo platformu izveidei.
Jaunu partneru iesaistiSana Latvijas akadémiskaja tikla (Malnavas koledza).

. Planota vertiba
Rezultata raditaji 2022 2025 2027
Daliba atverto datu un zinatnes repozitorijos, skaits 1 2 3
Zurnali un konferenéu rakstu krajumi e-platforma, skaits 3 4 5

LBTU Fundamentalaja biblioteka digitali pieejamo datu bazu
lietotaji, skaits
Hibridapmacibu principu ievie$ana studiju kursos, studiju

15000 | 16000 | 17000

. - 35 40
Kursu skaits
Starpaugstskolu hibridauditoriju tikla attistiba, skaits - 3 4
Brivpieejas (bezmaksas) programmatiiras izmantoSanas 32 50 75

ieviesana studiju kursos, studiju kursu skaits

23



